


O Ministério Publico do Rio Grande
do Sul adota o modelo de gestdo
estratégica para estabelecer suas
prioridades institucionais, visando

uma atuagdo maiis resolutiva,

transversal e desburocratizada,
geradora de impactos sociais de alta
relevdncia que garanta o atendimento
das demandas da sociedade.




APRIMORAMENTO

DA IMPLANTAGAO

DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO 2022-2029

134

O MPRS, por meio da
Subprocuradoria-Geral de Justica de
Gestao Estratégica (SUBGES), iniciou em
2023 o aprimoramento da implantagao
do planejamento estratégico da
instituicdo, periodo 2022-2029, com
foco na capacitacdo sobre estratégia,
indicadores e projetos. O intuito foi
promover a apropriacdo da gestao de
programas, projetos e acdes estratégicas
nas tematicas da atividade-fim por parte
dos Centros de Apoio Operacional,
Grupo de Atuacado Especial de Combate
ao Crime Organizado (GAECO), Nucleo
de Inteligéncia (NIMP), Nucleo de
Promocé&o dos Direitos das Vitimas
(NUVIT), Grupo Especial de Prevencao e
Enfrentamento a Violéncia Doméstica e
Familiar contra a Mulher (GEPEVID), Juri
+, posteriormente absorvido pelo Nucleo
de Apoio ao Juri (NAJ) e Mediar.

O trabalho foi desenvolvido em
trés oficinas realizadas em marco,
abril e maio de 2023, com definicdo
de indicadores para acdes e projetos
e apuracdo dos resultados de acdes
estratégicas de 2022, primeiro ano
de implantacdo do Planejamento
Estratégico MPRS 2022-2029.



MAPA ESTRATEGICO NMiEES

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2022 - 2029

BAISSAD - VALORES —
Cirlaeulnr & gider perisdet s, 0 reg s & Frosciutividerds
BETn T D SR T ¥ Trarmoanknois
~ - - i ¥ Proutiwidads
) -I__-l"'_ﬂ LT T P
. A . 8 gl dri
—VISA0 ; 'S
Tor wrva b fftukgio com il s lo - n o
[T | LECTE P B PR (PR T ERe Estfategla é d'élﬂgu 2
:.T“::q NT‘: -:nml.‘:Hﬁ " AErenciEcicio
LETE L L o ]
potitices pubtice b p-EI‘ﬂ'IanEI'ItE O a Crascimento
Q -
. ﬂmlmllm
";“;.""' el iciande goa ool orgamenbined
1iasultados para O i iy g
O} S50 lacicicle
& Forrinfecoy oM proconnoa e comueslacio o &
B A PC0or b MmiHisde Faeeanagaive ¢ oo Ll et
il da Mdylerin Cubles 5 Proamara B GG P Cmpatinoieg & o
LY SR TR 0 SR D R LR P T ; S0l s
mivel @ pan, g s 8 e i e @ Prover sclugbes secnoiidgioes ininge sl
AT § B AR o W [ o
B Conscibdar B susdhn mimsiterd Segnadd
B SELNTILEET B BT U D bl e el S e
L ST A PO P TR TR T O PR ST
Pursd ibrummd gia am foda stividede misdbarisd
CATGT o MR S PR 5 I S T :
mun—ﬂﬂﬂmlimnwﬂéaﬂ L) Processos Integrodoras
polilesy guhkosd & O o REamah -
& [rbbrrid b2 G b kgD (ofn g e iesde B EHSARTING (WAL T QR TP A o g,
femantier & boc S paer s die cenilinea om oo o cdwpn e nbedee pans reduiisdos

# Ielyw cels watsnisbidacs om beda

Topavvag it @Tu il

=

e II\] |:| anu.l.hl s ALy P

. Sy e o et

‘ MPRS

MAPA INTERATIVO

A partir dos resultados obtidos nas oficinas, com ampliacdo da

transparéncia e fomento de monitoramento democratico da resolutividade

do MPRS, foi disponibilizado o Mapa Estratégico Interativo no site da

instituicdo, que permite acompanhar as acdes de cada objetivo estratégico.

Veja o mapa
interativo:




PENSANDO HOJVE O MP DE AMANHA

No processo de aprimoramento da
implantacdo do Planejamento Estratégico,
foi identificada a necessidade de apoio
técnico especifico e, na esteira de qualificar o
desdobramento do PE, reforcando as acdes
gue concretizarao cada objetivo, a SUBGES,
por meio de articulacdo do Escritdrio de Gestao
Estratégica e Projetos (EGEP), fez, no segundo
semestre, parceria inédita com a Secretaria
Estadual de Planejamento, Governanca e
Gestao (SPGG). A iniciativa visou um apoio
metodoldgico especifico para detalhamento
de acdes estratégicas efetivas no MPRS e
impulsionou o projeto Pensando hoje o MP de
amanha.

Os encontros do projeto envolveram 23
membros da instituicdo, além de um grupo de
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apoio técnico de areas estratégicas do MPRS
e metodoldgico da SPGG, que efetivaram o
primeiro passo para o desdobramento da
estratégia 2022-2029. A primeira oficina, em
17 de outubro, estabeleceu resultados-chave
para cada um dos 13 objetivos estratégicos.
Em outras duas oficinas, realizadas em 31 de
outubro e 20 de novembro, foram detalhadas
acOes estratégicas e metas para a busca dos
resultados-chave.

A partir dessa imersdo, a SPGG elaborou
um relatdério que serd a base para as metas e
indicadores iniciais de 2024 e 2025, sem prejuizo
de ajustes, aprimoramento e inclusdo das novas
acOes estratégicas definidas com a contribuicdo
de todas as Promotorias e Procuradorias de
Justica do MPRS.

CONSTITUICAO CIDADA

O MPRS, por meio do Centro de Estudos e Aperfeicoamento
Funcional, realizou no dia 5 de outubro o evento “35 Anos da
Constituicdo Federal”, com a participacdo dos deputados constituintes
Michel Temer, ex-presidente da Republica, e Hermes Zaneti.

Em formato de webconference, o evento histérico promoveu a
analise e o debate acerca dos 35 anos da promulgacdo da Constituicdo
Federal do Brasil de 1988, considerando seu impacto duradouro na

sociedade e na democracia do pais.

Também participaram o ex-procurador-geral de Justica do MPRS
Claudio Barros Silva e o ex-procurador-geral de Justica do MP da

Bahia Achiles de Jesus Siquara Filho.

Assista a
webconference:




DESTAQUE NACIONAL

PROJVETOS RECONHECIDOS
NO PREMIO CNMP

O Prémio CNMP Edicdo 2023 selecionou 45 entre 586
iniciativas apresentadas por todas as unidades do Ministério
Publico no pais. O MPRS foi premiado com um 1, um 22 e um 32
lugar na solenidade que ocorreu na sede do Conselho Nacional
do Ministério Publico, em Brasilia.

Na categoria Transversalidade dos direitos fundamentais,
ficou em 12 lugar o projeto Saude Mental para Criancas/
Adolescentes Institucionalizados, voltado a propiciar condi¢cdes
para um melhor desempenho escolar, profissionalizacdo e acesso
ao mercado de trabalho. Na categoria Governanca e gestdo, o
projeto Sistema de Pesquisa de Crianca e Adolescente (Pesca),
ferramenta para facilitar o acesso aos dados que constam em
procedimentos disponiveis nas bases acessadas pelo MP, ficou
com o 22 lugar; e o projeto Qualificador, que agiliza a elaboracao
da peca acusatoria, foi reconhecido com o 32 lugar.

BOAS PRATICAS
RESOLUTIVAS

A Corregedoria Nacional do Ministério Publico concedeu, em
dezembro, certificados de boa pratica resolutiva aos projetos do
MPRS RESSanear, Consulta de Antecedentes Criminais, MP pelo
Clima, Transparéncia das Listas de Espera do SUS, MPDATACON,
Busca Ativa e Recuperacao de Aprendizagem “por sua relevancia
em prol de uma atuacdo ministerial proativa, com significativos
resultados sociotransformadores para a comunidade”.



TRANSFORMAGCAO
DIGITAL E PRESENGA
VIRTUAL NA
COMUNIDADE

Em 2023, o MPRS iniciou a transformacao digital na instituicdo. No
escopo do projeto, estdo melhorias na seguranca do ambiente, trabalho de
base que envolve varias frentes, entre elas, a atualizacdo dos sistemas, e a
presencialidade virtual na comunidade, com o intuito de ser uma instituicdo
efetiva mesmo nas localidades mais remotas.

Para aprimorar esse atendimento a populacdo, teve inicio o Al6, MP!,
projeto que, além da modernizacdo da telefonia, com a modificacdo
dos nimeros de telefone, prevé a criacdo de um canal de acesso direto
aos cidadaos, por meio do aplicativo WhatsApp Business, para cada
Promotoria de Justica do Interior do Estado. Em 2023, o projeto foi
implementado em 22 Promotorias.

APERFEICOAMENTO
FUNCIONAL

No decorrer do ano de 2023, o MPRS desenvolveu 192
atividades educacionais conduzidas por 429 facilitadores, voltadas
tanto para o publico interno quanto externo, promovendo o
aprimoramento e a qualificacdo de todos integrantes da instituicdo
e ampliando cada vez mais o alcance das inovagdes, programas
e projetos. No total, as capacitacdes realizadas pelo Centro de
Estudos e Aperfeicoamento Funcional (CEAF) atingiram o total
de 21.064 participantes, de forma presencial e virtual, por meio de
webconferéncia, canal do YouTube e podcast.



‘0 Ministério Pitblico
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